
�

�
�ƵŐƵƐƚ�ϭϳͲϭϵ͕�ϮϬϮϮ�

^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
^ĞŽƵů͕�<ŽƌĞĂ�

�
�

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�
�
�
�
�

�
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�

�

(GXFDWLRQ�DQG�5HVHDUFK�3URJUDP�
IRU�)XWXUH�,&�7�3LRQHHUV�

,QWHU�XQLYHUVLW\�
6HPLFRQGXFWRU�5HVHDUFK�&HQWHU

,QWHU�XQLYHUVLW\
6HPLFRQGXFWRU�5HVHDUFK�&HQWHU

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŵĞƌŝƐĐŝĞŶĐĞ͘ŽƌŐͬŶŝƐĞͲϮϬϮϮͬ

(GXFWLRQ�DQG�5HVHDUFK�3URJUDP
IRU�)XWXUH�,&7�3LRQHHUV�



�KE&�Z�E����,�/Z�
�

�ƌ͘��ŚĂŶŐͲ,ǁĂŶ��ŚŽŝ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�,Ğ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŚŝƐ��^�;ϭϵϵϱͿ�ĂŶĚ�D^�;ϭϵϵϳͿ�ŝŶ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů�Θ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�<ŽƌĞĂ͘�,Ğ�
ĂůƐŽ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�D^�ŝŶ�&ůƵŝĚƐ͕�dŚĞƌŵĂů͕�ĂŶĚ��ŚĞŵŝĐĂů�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ��ƌŽǁŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͘��ƌ͘��ŚŽŝ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�WŚ��ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ăƚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�;h�>�Ϳ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�
D�D^ͬEĂŶŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůƵŝĚ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘��
�

�
�

�KE&�Z�E����KͲ�,�/Z�
�

�ƌ͘�,ŽͲzŽƵŶŐ�<ŝŵ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�
^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ��͘^͘�;ϭϵϵϰͿ�ĨƌŽŵ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�D͘^͘�;ϭϵϵϲͿ�ĂŶĚ�WŚ͘�͘�;ϭϵϵϵͿ�ĨƌŽŵ�D/d�Ăůů�ŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�,Ğ�ŝƐ�&ĞůůŽǁ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŚǇƐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͘��ƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ŽĨ�ƐŽĨƚ�ŵĂƚƚĞƌ͕�ŵŝĐƌŽƐĐĂůĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐŝĂů�ĨůŽǁƐ͕�ĂŶĚ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨůƵŝĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘��
�
�
�

�
�

>K��>�KZ'�E/�/E'��KDD/dd���
�

WƌŽĨ͘�,ŽͲzŽƵŶŐ�<ŝŵ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ŽƌĞĂ�
�

�
�
WƌŽĨ͘�^ƵŶŐ�:ĂĞ�<ŝŵ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�^ĞŽƵů�
EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
<ŽƌĞĂ�
�
�

�
�
�
�

�
WƌŽĨ͘�zƵŶ�^ĞŽŐ�>ĞĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ŽƌĞĂ�
�
�
�
�

�
WƌŽĨ͘�,ŽŽŶ��Ƶŝ�:ĞŽŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
hůƐĂŶ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;hE/^dͿ͕�
<ŽƌĞĂ�
�

�
�
�
�

�
�
�
� �

TGXGT



d��,E/��>��KDD/dd����,�/Z�
�

�ƌ͘��ƵĂŶŬĂŝ�tĂŶŐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ�;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ�Θ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚͿ�ŽĨ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�zŽƵŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�Ă�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŝŽŶŝĐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;/^��Ϳ͘�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵŝŶŶĞƐƐ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŽƌůĚ�ZĞĐŽƌĚƐ͘�
�
�

�
d��,E/��>��KDD/dd����KͲ�,�/Z�

�
�ƌ͘�dĂŬͲ^ŝŶŐ�tŽŶŐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�
ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�tŽƌŵůĞǇ�&ĂŵŝůǇ��ĂƌůǇ��ĂƌĞĞƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��&Žƌ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞƐŝŐŶ͕��ƌ͘�tŽŶŐ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƚŽƉ�ϯϱ�ŝŶŶŽǀĂƚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯϱ�;/ŶŶŽǀĂƚŽƌƐ�hŶĚĞƌ�ϯϱͿ�ďǇ�ƚŚĞ�D/d�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ĂƌůǇ�
�ĂƌĞĞƌ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;W���^�Ϳ͘�
�

�
�

d��,E/��>��KDD/dd���
�

�ƌ͘��ĂƚĂƌŝŶĂ��ƐƚĞǀĞƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�
�ŝŶĚŚŽǀĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�
�
�
�
�ƌ͘�yŝŵŝŶ�,Ğ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ͕�h^��
�
�
�
�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŝĞƚǌŝŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
�ĂŶĂĚĂ�
�
�
�
�
�ƌ͘��ůůĂ�^ǇŶǇƚƐŬĂ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�WŽůǇŵĞƌ�
/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�>ĞŝďŶŝǌͲ/ŶƐƚŝƚƵƚ�Ĩƺƌ�
WŽůǇŵĞƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐ��ƌĞƐĚĞŶ�
Ğ͘s͕͘�'ĞƌŵĂŶǇ�
�
�
�

�ƌ͘�/ůŬĞƌ��ĂǇĞƌ�
//d��ĞŶƚƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĂďƐ�
'ĞŶŽǀĂ͕�/ƐƚŝƚƵƚŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�Ěŝ�
dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕�/ƚĂůǇ�
�
�
�
�
�ƌ͘��ĚǁĂƌĚ��ŽƌŵĂƐŚĞŶŬŽ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
�ƌŝĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�/ƐƌĂĞů�
�
�
�
�
�ƌ͘�:ĂƌŽƐůĂǁ��ƌĞůŝĐŚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
DŝĐŚŝŐĂŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^��
�
�
�
�ƌ͘�^ĂũĂŶ��ĂŶŝĞů�'ĞŽƌŐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƚŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
DŽůĞĐƵůĂƌ�WŚǇƐŝĐƐ͕�DĂŶŝƉĂů�
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
/ŶĚŝĂ�
�
�
�

TGYGT



�ƌ͘�<ĂƌůŝƐ�'ƌŽƐƐ�
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ZŝŐĂ�
dĞĐŚŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�>ĂƚǀŝĂ�
�
�
�
�
�ƌ͘�yƵ�,ŽƵ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
�ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�yŝĂŵĞŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŚŝŶĂ�
�
�
�
�
�ƌ͘�,Ƶŝ�,Ƶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�/ŽǁĂ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^��
�
�
�
�
�ƌ͘�,ŽŽŶ��Ƶŝ�:ĞŽŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�hůƐĂŶ�EĂƚŝŽŶĂů�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;hE/^dͿ͕�<ŽƌĞĂ�
�
�
�
�ƌ͘�/ŽĂŶŶŝƐ�<ĂƌĂƉĂŶĂŐŝŽƚŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĐĐůĞƐŝĂƐƚŝĐĂů�
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝŬŝ͕�
'ƌĞĞĐĞ�
�
�
�
�
�ƌ͘�^ĞŽŬ�<ŝŵ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�WK^d��,͕�<ŽƌĞĂ�
�
�
�
�
�
�ƌ͘�>ŝŶŐ�>ŝ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�dĞĐŚ͕�h^��
�
�
�
�
�

�ƌ͘�'ůĞŶ�DĐ,ĂůĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�h<�
�
�
�
�
�
�ƌ͘��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶĞ�DĞŐĂƌŝĚŝƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�Ăƚ��ŚŝĐĂŐŽ͕�
h^��
�
�
�
�ƌ͘�^ƵƐŚĂŶƚĂ�DŝƚƌĂ�
tĂƚĞƌůŽŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
EĂŶŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
tĂƚĞƌůŽŽ͕��ĂŶĂĚĂ�
�
�
�
�
�ƌ͘��ŚĂŶŐŚǇƵŶ�WĂŶŐ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�^ƵŶŐŬǇƵŶŬǁĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ŽƌĞĂ�
�
�
�
�
�ƌ͘�<ĞŶŶĞƚŚ�WĂƌŬ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^��
�
�
�
�
�ƌ͘�>ƵǇŝ�^ƵŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ͕�h^��
�
�
�
�
�ƌ͘��ĂǀŝĚ�tĂƵŐŚ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů͕��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
�ƵƚŽŵŽƚŝǀĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
�ŽǀĞŶƚƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h<�
�
�
�
�

�
�

�
� �

TGZGT



��E�&��dKZ�
�

�
�

EĂŶŽ�>ĞƚƚĞƌƐ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂŐƐ͘�
�
�
�
�

^WKE^KZ/E'�:KhZE�>^��
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

&ŽƵƌ�͞�ĞƐƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ��ǁĂƌĚƐ͟�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌƐ�;WŚ͘�͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ϮϬϬ�h^��ĂƌĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘�

�
� �

TG[GT



<�zEKd��^W��<�Z^�
�
�

�ƌ͘�dĞƌŝ�KĚŽŵ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^��
<ĞǇŶŽƚĞ�dŝƚůĞ͗�dŚŝŶͲƐŬŝŶŶĞĚ͗�,Žǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐǁŝƚĐŚĂďůĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ��
�
dĞƌŝ�t͘�KĚŽŵ�ŝƐ��ŚĂƌůĞƐ��͘�ĂŶĚ��ŵŵĂ�,͘�DŽƌƌŝƐŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŶĂŶŽƐĐĂůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞͲ
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƉƚŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�KĚŽŵ�ŚĂƐ�ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ�Ă�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ŵƵůƚŝͲƐĐĂůĞ�

ŶĂŶŽĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐŵŽŶͲďĂƐĞĚ�ŶĂŶŽƐĐĂůĞ�ůĂƐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚƵŶĂďůĞ�ĐŽůŽƌ͕�ĨůĂƚ�
ŽƉƚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂŶŽƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨƌĂĐƚŝŽŶ�ůŝŵŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌͲŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚƐ�ŽĨ���^�EĂŶŽ͕�
DĂƚĞƌŝĂůƐ�,ŽƌŝǌŽŶƐ͕��ŚĞŵEĂŶŽDĂƚ͕�ĂŶĚ��ŝŽĐŽŶũƵŐĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�
�ŚĞŵŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;ϮϬϬϵͲϮϬϭϯͿ͕�ĨŽƵŶĚŝŶŐ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ���^�WŚŽƚŽŶŝĐƐ�;ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϵͿ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
�ĚŝƚŽƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ�ŽĨ�EĂŶŽ�>ĞƚƚĞƌƐ͘�KĚŽŵ͛Ɛ�WĞƌƐŽŶĂů�^ƚŽƌǇ�ŽĨ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ďǇ���^�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
�
�

�ƌ͘�WŝŽƚƌ�'͘�:ĂďůŽŶƐŬŝ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ŽƌĞĂ�
<ĞǇŶŽƚĞ�dŝƚůĞ͗�DŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƐĞŵŝͲĂƋƵĂƚŝĐ�ŝŶƐĞĐƚƐ͗�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ďŝŽͲĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ďŝŽͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�
WŝŽƚƌ�'͘�:ĂďůŽŶƐŬŝ�ŝƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĐŽůŽŐŝƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ĞĐŽůŽŐǇ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĞĐŽůŽŐǇ͕�ĞƚŚŽůŽŐǇ͕�ŶĞƵƌŽͲĞƚŚŽůŽŐǇ͕�ĨŝĞůĚͲďĂƐĞĚ�ŽƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ĞŶƚŽŵŽůŽŐǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ��ŝŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƌƐĂǁ͕�WŽůĂŶĚ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�

ŝŶ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�WŽůŝƐŚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;W�^Ϳ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŚŝůĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ŽĨ��ĐŽůŽŐǇ�W�^͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�Ez�ŝŶ��ůďĂŶǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�ŝŶ�dƵĐƐŽŶ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dƌŽƉŝĐĂů��ĐŽůŽŐǇ�h�>�͕�
DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŽŽůŽŐǇ�W�^͕��ǁŚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,ŝƐ�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨƚĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŝŐŚƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲďŝŽůŽŐŝƐƚƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵŝĐƌŽͲ�ĂŶĚ�ŶĂŶŽͲƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ůŽĐŽŵŽƚŽƌǇ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�
�
��

�ƌ͘�,ĂŶƐͲ:ƺƌŐĞŶ��Ƶƚƚ�
DĂǆ�WůĂŶĐŬ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�WŽůǇŵĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�
<ĞǇŶŽƚĞ�dŝƚůĞ͗�dŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĚƌŽƉ�ŵŽƚŝŽŶ�
�
,ĂŶƐͲ:ƺƌŐĞŶ��Ƶƚƚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŝŶ�,ĂŵďƵƌŐ�ĂŶĚ�'ƂƚƚŝŶŐĞŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǆͲWůĂŶĐŬͲ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŝŽƉŚǇƐŝĐƐ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�WŚ͘�͘�
ŝŶ�ϭϵϴϵ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐƚͲĚŽĐ�ƚŽ�^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƚŽŵŝĐ�ĨŽƌĐĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͘�&ƌŽŵ�ϭϵϵϬͲϵϱ�ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂǆͲWůĂŶĐŬͲ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŝŽƉŚǇƐŝĐƐ͘�/Ŷ�ϭϵϵϲ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĂŝŶǌ͕�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ĨƵůů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ŝĞŐĞŶ͘�/Ŷ�ϮϬϬϮ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�DĂǆͲWůĂŶĐŬͲ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WŽůǇŵĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�DĂŝŶǌ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�,ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŽĨ�ƐŽĨƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǆ�WůĂŶĐŬ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�WŽůǇŵĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�
�
�
� �

TG\GT



/Es/d���^W��<�Z^��
�
�ƌ͘�:ŝǇƵŶ�<ŝŵ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
hE/^d͕�<ŽƌĞĂ�
dŝƚůĞ͗�WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƌŽďŽƚŝĐƐ�
�
�
�ƌ͘�,ǇƵŶũŽŽ�:ĞŶŶǇ�>ĞĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�<�/^d͕�<ŽƌĞĂ�
dŝƚůĞ͗�hůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�
ŵĞĚŝƵŵ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚͲŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�
ǁĞĂƌĂďůĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
�
�
�
�ƌ͘�,ǇƵŶĞƵŝ�>ŝŵ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞͲ
/ŶƐƉŝƌĞĚ�EĂŶŽĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�
^ǇƐƚĞŵƐ͕�<ŽƌĞĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
;</DDͿ͕�<ŽƌĞĂ�
dŝƚůĞ͗�EĂƚƵƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ŵŝĐƌŽͬŶĂŶŽƐƵƌĨĂĐĞƐ��
�
�ƌ͘��ŚŝĂƌĂ�EĞƚŽ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�dŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͕�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�
dŝƚůĞ͗�EĂŶŽďƵďďůĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐůŝƉ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ůƵďƌŝĐĂŶƚͲŝŶĨƵƐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
�
�
�ƌ͘�zŽŽŶũŝŶ�tŽŶ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�/ƌǀŝŶĞ͕�h^��
dŝƚůĞ͗��ĞĞƉ�ǀŝƐŝŽŶͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ďƵďďůĞƐ�ŽŶ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
�
�
�
�ƌ͘�:ĂŝŵĞ��ŽůĐŚĞƌŽ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�DƵƌĐŝĂ͕�^ƉĂŝŶ�
dŝƚůĞ͗�dŚĞ�ZŽƐĞ�WĞƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�
Ă�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͗�
�ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŶŽƐĐĂůĞ�
�
�
�

�
�
�
�

�
�ƌ͘�yƵ��ĞŶŐ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
&ƌŽŶƚŝĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͕�
�ŚĞŶŐĚƵ͕��ŚŝŶĂ�
dŝƚůĞ͗�DƵůƚŝͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ĚƌŽƉůĞƚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�
�
�ƌ͘��ƚƐƵƐŚŝ�,ŽǌƵŵŝ�
EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�/^dͿ͕�
EĂŐŽǇĂ͕�:ĂƉĂŶ�
dŝƚůĞ͗��ŶƚŝͲƐƚŝĐŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŽŐĞůƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƐǇŶĞƌĞƐŝƐ�
�
�ƌ͘�DĂƚŚŝĂƐ�<ŽůůĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�h^��
dŝƚůĞ͗��ŝŽͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƉŚŽƚŽŶŝĐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
�
�
�
�ƌ͘�,Ăůŝŵ�<ƵƐƵŵĂĂƚŵĂũĂ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ͕�
�ƵƌŚĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h<�
dŝƚůĞ͗�DŽĚĞůůŝŶŐ�
ƐƵƉĞƌŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�
ŝŶĨƵƐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝĨĨƵƐĞ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�
�
�
�ƌ͘��ŚŽŽŶŐǇĞŽƉ�>ĞĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�<ǇƵŶŐ�,ĞĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ŽƌĞĂ�
dŝƚůĞ͗��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŝŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌŽƉ�ŽŶ�
ƐƵƉĞƌŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�
�
�ƌ͘��ƵŶũŝŶŐ�>ǀ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
DĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�dƐŝŶŐŚƵĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŚŝŶĂ�
dŝƚůĞ͗�tĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
DĂƌĂŶŐŽŶŝ��ĨĨĞĐƚ͗�^ŽŵĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
�
�
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�ƌ͘�DǇŽƵŶŐͲtŽŽŶ�DŽŽŶ�
<ŽƌĞĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;</^dͿ͕�^ĞŽƵů͕�
<ŽƌĞĂ�
dŝƚůĞ͗��ĂƉŝůůĂƌǇͲŝŶĚƵĐĞĚ�Žŝů�
ƌĞŵŽǀĂů�ŽŶ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůůǇ�
ƉŽƌŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
�
�
�ƌ͘�zŽƵŶŐƐƵŬ�EĂŵ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�<�/^d͕�<ŽƌĞĂ�
dŝƚůĞ͗�dĂŝůŽƌŝŶŐ�ǀĂƉŽƌͲůŝƋƵŝĚ�
ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͗�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
�
�
�
�ƌ͘�,ǇƵŶŐŵŝŶ�WĂƌŬ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ŽƌĞĂ�
dŝƚůĞ͗��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĨůŽǁ�ĂƌŽƵŶĚ�
Ă�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ďůĂĚĞ�ǁŝƚŚ�
ǁĞƚƚĂďŝůŝƚǇͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
�
�ƌ͘�^ƚĞǀĞ�WĂƌŬ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
<�/^d͕�<ŽƌĞĂ�
dŝƚůĞ͗�EĂƚƵƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƌŽďŽƚŝĐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
�
�ƌ͘�:ƵŶŐŬŝ�ZǇƵ�
hůƐĂŶ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;hE/^dͿ͕�<ŽƌĞĂ�
dŝƚůĞ͗��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ǁĞƚƚĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ŵƵůƚŝͲƉŚĂƐĞ�ĞůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů�
ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�
�
�ƌ͘�WƌŽƐĞŶũŝƚ�^ĞŶ�
�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�EĂŶŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�/ŶĚŝĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ĂŶŐĂůŽƌĞ͕�/ŶĚŝĂ�
dŝƚůĞ͗��ŝŽŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ŶĂŶŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ďĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
�
�

�ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƉŽŶƚĂŬ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�
�ŝŽŵŽůĞĐƵůĂƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^��
dŝƚůĞ͗��ƌŽĂĚͲƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƐĞůĨͲ
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�ƉŽůǇŵĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
�
�
�ƌ͘�DĂŶŝƐŚ�<͘�dŝǁĂƌŝ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ�;h�>Ϳ͕�h<�
dŝƚůĞ͗�EĂƚƵƌĞͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŶŽŶͲ
ǁĞƚƚŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͗�WƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƚƌĂĚĞͲŽĨĨƐ�
ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ�
�
�ƌ͘�<ĞǀŝŶ�dƵƌŶĞƌ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
DĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�h^��
dŝƚůĞ͗�dƵŶŝŶŐ�ĂĚŚĞƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĐƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
�
�
�ƌ͘�^ƚĞǀĞŶ�tĂŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕��ŚŝŶĂ�
dŝƚůĞ͗���ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�
ĨƌŝĐƚŝŽŶůĞƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
�
�
�
�ƌ͘�^ĂŶŐŚǇƵŬ�tŽŽŚ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
^ĐŝĞŶĐĞ͕��ŚƵŶŐͲ�ŶŐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ŽƌĞĂ�
dŝƚůĞ͗��ƌŝǀŝŶŐ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ŽŶ�
ůŝƋƵŝĚ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǀŝĂ�
ůŝŐŚƚͲĚƌŝǀĞŶ�DĂƌĂŶŐŽŶŝ�
ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�
�
�ƌ͘�WĞŶŐ��ŚĂŶŐ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�^ŚĂŶŐŚĂŝ�:ŝĂŽ�
dŽŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŚŝŶĂ��
dŝƚůĞ͗�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚŚĞƌŵŽͲ
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĞƚƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�
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WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ�
�

�� ϴͬϭϳ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ� ϴͬϭϴ�;dŚƵƌƐĚĂǇͿ� ϴͬϭϵ�;&ƌŝĚĂǇͿ�
ϴ͗ϯϬͲϵ͗ϬϬ�Ăŵ� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ϵ͗ϬϬͲϵ͗ϭϱ�Ăŵ� tĞůĐŽŵŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬ�

/ŶǀŝƚĞĚ�ϭϬ� /ŶǀŝƚĞĚ�ϭϴ�
ϵ͗ϭϱͲϵ͗ϯϬ�Ăŵ�

/ŶǀŝƚĞĚ�ϭ�
ϵ͗ϯϬͲϵ͗ϰϱ�Ăŵ� ZĞŐƵůĂƌ�ϲ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭϰ�
ϵ͗ϰϱͲϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�

/ŶǀŝƚĞĚ�Ϯ�
ZĞŐƵůĂƌ�ϳ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭϱ�

ϭϬ͗ϬϬͲϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ� ZĞŐƵůĂƌ�ϴ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭϲ�
ϭϬ͗ϭϱͲϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽĨĨĞĞ�ďƌĞĂŬ� �ŽĨĨĞĞ�ďƌĞĂŬ� �ŽĨĨĞĞ�ďƌĞĂŬ�
ϭϬ͗ϯϬͲϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�

/ŶǀŝƚĞĚ�ϯ� /ŶǀŝƚĞĚ�ϭϭ� /ŶǀŝƚĞĚ�ϭϵ�
ϭϬ͗ϰϱͲϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�
ϭϭ͗ϬϬͲϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭ� ZĞŐƵůĂƌ�ϵ�

/ŶǀŝƚĞĚ�ϮϬ�
ϭϭ͗ϭϱͲϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ� ZĞŐƵůĂƌ�Ϯ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭϬ�
ϭϭ͗ϯϬͲϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ� ZĞŐƵůĂƌ�ϯ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭϭ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭϳ�
ϭϭ͗ϰϱͲϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�

>ƵŶĐŚ�
>ƵŶĐŚ�ͬ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�/ŶƚĞƌͲ

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ��

>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϬϬͲϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�
ϭϮ͗ϭϱͲϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϭϮ͗ϯϬͲϭϮ͗ϰϱ�Ɖŵ�

WŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�

WŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ͬ�dŽƵƌ�ƚŽ�
/ŶƚĞƌͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ĞŶƚĞƌ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ�

WŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ϭϮ͗ϰϱͲϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ϭ͗ϬϬͲϭ͗ϭϱ�Ɖŵ�
ϭ͗ϭϱͲϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϭ͗ϯϬͲϭ͗ϰϱ�Ɖŵ�

<ĞǇŶŽƚĞ�ϭ� <ĞǇŶŽƚĞ�Ϯ� <ĞǇŶŽƚĞ�ϯ�ϭ͗ϰϱͲϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�
Ϯ͗ϬϬͲϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�
Ϯ͗ϭϱͲϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�

/ŶǀŝƚĞĚ�ϰ� /ŶǀŝƚĞĚ�ϭϮ� /ŶǀŝƚĞĚ�Ϯϭ�
Ϯ͗ϯϬͲϮ͗ϰϱ�Ɖŵ�
Ϯ͗ϰϱͲϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�

/ŶǀŝƚĞĚ�ϱ� /ŶǀŝƚĞĚ�ϭϯ� /ŶǀŝƚĞĚ�ϮϮ�
ϯ͗ϬϬͲϯ͗ϭϱ�Ɖŵ�
ϯ͗ϭϱͲϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�

/ŶǀŝƚĞĚ�ϲ� /ŶǀŝƚĞĚ�ϭϰ� /ŶǀŝƚĞĚ�Ϯϯ�
ϯ͗ϯϬͲϯ͗ϰϱ�Ɖŵ�
ϯ͗ϰϱͲϰ͗ϬϬ�Ɖŵ� �ŽĨĨĞĞ�ďƌĞĂŬ� �ŽĨĨĞĞ�ďƌĞĂŬ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭϴ�
ϰ͗ϬϬͲϰ͗ϭϱ�Ɖŵ�

/ŶǀŝƚĞĚ�ϳ� /ŶǀŝƚĞĚ�ϭϱ�
�ŽĨĨĞĞ�ďƌĞĂŬ�

ϰ͗ϭϱͲϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�
/ŶǀŝƚĞĚ�Ϯϰ�

ϰ͗ϯϬͲϰ͗ϰϱ�Ɖŵ�
/ŶǀŝƚĞĚ�ϴ� /ŶǀŝƚĞĚ�ϭϲ�

ϰ͗ϰϱͲϱ͗ϬϬ�Ɖŵ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭϵ�
ϱ͗ϬϬͲϱ͗ϭϱ�Ɖŵ�

/ŶǀŝƚĞĚ�ϵ� /ŶǀŝƚĞĚ�ϭϳ�
ZĞŐƵůĂƌ�ϮϬ�

ϱ͗ϭϱͲϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�
�ǁĂƌĚ�Θ��ůŽƐŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ϱ͗ϯϬͲϱ͗ϰϱ�Ɖŵ� ZĞŐƵůĂƌ�ϰ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭϮ�

ϱ͗ϰϱͲϲ͗ϬϬ�Ɖŵ� ZĞŐƵůĂƌ�ϱ� ZĞŐƵůĂƌ�ϭϯ�
ϲ͗ϬϬͲϲ͗ϭϱ�Ɖŵ� ^ƉĞĐŝĂů��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� 'ƌŽƵƉ�WŚŽƚŽ� ��
ϲ͗ϭϱͲϴ͗ϯϬ�Ɖŵ� �� �ĂŶƋƵĞƚ� ��

�

�

�

�
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WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ĞƚĂŝů͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�;�ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮͿ�

dŝŵĞ�� ^ĞƐƐŝŽŶ�;�ŚĂŝƌͿ� �ďƐƚƌĂĐƚ�dŝƚůĞ� WƌĞƐĞŶƚĞƌ�

ϴ͗ϯϬͲϵ͗ϬϬ�Ăŵ� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

ϵ͗ϬϬͲϵ͗ϭϱ�Ăŵ� tĞůĐŽŵŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ�;WƌŽĨ͘�,ĂĞĐŚĞŽŶ��ŚŽŝ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�

ϵ͗ϭϱͲϵ͗ϯϬ�Ăŵ�
&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�
DĂƚĞƌŝĂůƐ�/�

;^ƵŶŐ�:ĂĞ�<ŝŵͿ�

;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ��ƌŽĂĚͲƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƐĞůĨͲĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�ƉŽůǇŵĞƌ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͗�WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐĞƐ� ZŝĐŚĂƌĚ�^ƉŽŶƚĂŬ�

ϵ͗ϯϬͲϵ͗ϰϱ�Ăŵ�
ϵ͗ϰϱͲϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ�DĂŶŝƉƵůĂƚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽĨƚ�ĂŶĚ�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŵĂƚƚĞƌ� DĂƚŚŝĂƐ�<ŽůůĞ�
ϭϬ͗ϬϬͲϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ�

ϭϬ͗ϭϱͲϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ�

ϭϬ͗ϯϬͲϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�

tĞƚƚŝŶŐ�/�
;,ŽŽŶ��Ƶŝ�
:ĞŽŶŐͿ�

;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ�DƵůƚŝͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐŽůŝĚͬůŝƋƵŝĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� yƵ��ĞŶŐ�

ϭϬ͗ϰϱͲϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�
ϭϭ͗ϬϬͲϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ� tĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ĂƵǆĞƚŝĐ�ŵĞƚĂŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ^ƚĞǀĞŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�

ϭϭ͗ϭϱͲϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ� ;sŝƌƚƵĂůͿ�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŝĚĞŶĨƌŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ĂďŽǀĞ�ϭϬϬϬ�q��ĨŽƌ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŽůŝŶŐ�

DĞŶŐŶĂŶ�:ŝĂŶŐ�

ϭϭ͗ϯϬͲϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ� �ƌŽƉůĞƚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŽƉŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ� zĂŚƵĂ�>ŝƵ�

ϭϭ͗ϰϱͲϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�
>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϬϬͲϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�

ϭϮ͗ϭϱͲϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϭϮ͗ϯϬͲϭϮ͗ϰϱ�Ɖŵ�

WŽƐƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�
ϭϮ͗ϰϱͲϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ϭ͗ϬϬͲϭ͗ϭϱ�Ɖŵ�
ϭ͗ϭϱͲϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϭ͗ϯϬͲϭ͗ϰϱ�Ɖŵ� <ĞǇŶŽƚĞ�/�

;,ǇƵŶŐŵŝŶ�
WĂƌŬͿ���

;<ĞǇŶŽƚĞͿ�DŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƐĞŵŝͲĂƋƵĂƚŝĐ�
ŝŶƐĞĐƚƐ͗�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ďŝŽͲĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ďŝŽͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� WŝŽƚƌ�:ĂďůŽŶƐŬŝ�ϭ͗ϰϱͲϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�

Ϯ͗ϬϬͲϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�
Ϯ͗ϭϱͲϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�

tĞƚƚŝŶŐ�//�
;,ǇƵŶŐŵŝŶ�

WĂƌŬͿ��

;/ŶǀŝƚĞĚͿ�EĂƚƵƌĞͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŶŽŶͲǁĞƚƚŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͗�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�
ƚƌĂĚĞͲŽĨĨƐ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ� DĂŶŝƐŚ�dŝǁĂƌŝ�

Ϯ͗ϯϬͲϮ͗ϰϱ�Ɖŵ�
Ϯ͗ϰϱͲϯ͗ϬϬ�Ɖŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ��ǆƚƌĞŵĞ�ƐƵƉĞƌŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐŝƚǇ͗�^ŽŵĞ�

ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� �ƵŶũŝŶŐ�>ǀ�
ϯ͗ϬϬͲϯ͗ϭϱ�Ɖŵ�
ϯ͗ϭϱͲϯ͗ϯϬ�Ɖŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ�dŚĞ�ƌŽƐĞ�ƉĞƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�Ă�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͗�

�ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŶŽƐĐĂůĞ� :ĂŵŝĞ��ŽůĐŚĞƌŽ�
ϯ͗ϯϬͲϯ͗ϰϱ�Ɖŵ�

ϯ͗ϰϱͲϰ͗ϬϬ�Ɖŵ� �ŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ�

ϰ͗ϬϬͲϰ͗ϭϱ�Ɖŵ�

tĞƚƚŝŶŐ�///�
;:ŝǇƵŶ�<ŝŵͿ�

;/ŶǀŝƚĞĚͿ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĨůŽǁ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ďůĂĚĞ�ǁŝƚŚ�
ǁĞƚƚĂďŝůŝƚǇͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ,ǇƵŶŐŵŝŶ�WĂƌŬ�

ϰ͗ϭϱͲϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϰ͗ϯϬͲϰ͗ϰϱ�Ɖŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ�DŽĚĞůůŝŶŐ�ƐƵƉĞƌŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�

/ŶĨƵƐĞĚ�^ƵƌĨĂĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�
,Ăůŝŵ�

<ƵƐƵŵĂĂƚŵĂũĂ�ϰ͗ϰϱͲϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ϱ͗ϬϬͲϱ͗ϭϱ�Ɖŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ�EĂƚƵƌĞͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�

ƐƵƉĞƌŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŚǇĚƌŽƉŚŝůŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨͲ
ŚĞĂůŝŶŐ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�

�ƚƐƵƐŚŝ�,ŽǌƵŵŝ�
ϱ͗ϭϱͲϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�

ϱ͗ϯϬͲϱ͗ϰϱ�Ɖŵ� 'ĞŶĞƚŝĐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĐŽƵƉůĞĚ�ƚŽ�>�D�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ďŝŽŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ� �ůĞǆĂŶĚƌĞ��ƉĂůůĞ�

ϱ͗ϰϱͲϲ͗ϬϬ�Ɖŵ� ;sŝƌƚƵĂůͿ�ZŽƵŐŚ�ĐĂƉŝůůĂƌǇ�ƌŝƐĞ� :ĂĐŬ�WĂŶƚĞƌ�

ϲ͗ϬϬͲϲ͗ϭϱ�Ɖŵ�

^ƉĞĐŝĂů�
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
;�ŚĂŶŐͲ,ǁĂŶ�

�ŚŽŝͿ��

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�:ŽƵƌŶĂů͕��ƌŽƉůĞƚ� �ŚĂŶŐͲ:ŝŶ�Η�:Η�
<ŝŵ�

�
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WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ĞƚĂŝů͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�;�ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϮͿ�

dŝŵĞ�� ^ĞƐƐŝŽŶ�;�ŚĂŝƌͿ� �ďƐƚƌĂĐƚ�dŝƚůĞ� WƌĞƐĞŶƚĞƌ�

ϴ͗ϯϬͲϵ͗ϬϬ�Ăŵ� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

ϵ͗ϬϬͲϵ͗ϭϱ�Ăŵ�

�ƌŽƉůĞƚ�Θ�
�ƵďďůĞ�/�

;�ŚŽŽŶŐǇĞŽƉ�
>ĞĞͿ��

;/ŶǀŝƚĞĚͿ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌŽƉ�ŽŶ�
ƐƵƉĞƌŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ� �ŚŽŽŶŐǇĞŽƉ�>ĞĞ�

ϵ͗ϭϱͲϵ͗ϯϬ�Ăŵ�

ϵ͗ϯϬͲϵ͗ϰϱ�Ăŵ� ;sŝƌƚƵĂůͿ�DŝůůŝŵĞƚƌŝĐ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ƵůƚƌĂͲĨŝŶĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐͲ
ƐƚĞĞů�ŵĞƐŚĞƐ�ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŶŐƵŝŶ�ĨĞĂƚŚĞƌ� :ƵůŝĞƚƚĞ��ĞďƌĂǇ��

ϵ͗ϰϱͲϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ� �ƵďďůĞͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƉůĂƐƚƌŽŶ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƐƵƉĞƌŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ,ǇƵŶŐǇƵ�^ƵŶŐ�

ϭϬ͗ϬϬͲϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ�
DŝĐƌŽĨůƵŝĚŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨůƵŝĚ�ĚƌŽƉůĞƚ͗�

�ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƐŽƌƚŝŶŐ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĨĨĞĞ�ƌŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚ�

:ŝŶƐŽů��ŚŽŝ�

ϭϬ͗ϭϱͲϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ�

ϭϬ͗ϭϱͲϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�

&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�
DĂƚĞƌŝĂůƐ�//�

;,Ăůŝŵ�
<ƵƐƵŵĂĂƚŵĂũĂͿ�

;/ŶǀŝƚĞĚͿ�EĂƚƵƌĞ�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ŵŝĐƌŽͬŶĂŶŽƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ� ,ǇƵŶĞƵŝ�>ŝŵ�
ϭϬ͗ϰϱͲϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�

ϭϭ͗ϬϬͲϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ� DĞƚĂĐŚƌŽŶĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝĂƚƵƌŝǌĞĚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ĐŝůŝĂ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐƵďƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� �ŚŝǁĞŝ��Ƶŝ�

ϭϭ͗ϭϱͲϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ� ^ƉŽŶŐĞͲůŝŬĞ�ŶĂŶŽƉŽƌŽƵƐ�W;s�&Ͳdƌ&�Ϳͬ>ŝ�ů�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ƐĞŶƐŝŶŐ� �ŶŬŚǌĂǇĂ�'ĂŶďŽůĚ�

ϭϭ͗ϯϬͲϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ� ;sŝƌƚƵĂůͿ���ĨůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ĚƌŽƉůĞƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ� >ŝůŝ�tĂŶŐ�
ϭϭ͗ϰϱͲϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�

>ƵŶĐŚ�ͬ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�/ŶƚĞƌͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�;WƌŽĨ͘�^ƵŶŐũĂĞ�<ŝŵ͕��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�ϭϮ͗ϬϬͲϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�
ϭϮ͗ϭϱͲϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϭϮ͗ϯϬͲϭϮ͗ϰϱ�Ɖŵ�

WŽƐƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ͬ�dŽƵƌ�ƚŽ�/ŶƚĞƌͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ�
ϭϮ͗ϰϱͲϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ϭ͗ϬϬͲϭ͗ϭϱ�Ɖŵ�

ϭ͗ϭϱͲϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϭ͗ϯϬͲϭ͗ϰϱ�Ɖŵ�

<ĞǇŶŽƚĞ�//��
;,ŽͲzŽƵŶŐ�<ŝŵͿ��

;<ĞǇŶŽƚĞͿ�dŚŝŶͲƐŬŝŶŶĞĚ͗�,Žǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐǁŝƚĐŚĂďůĞ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ� dĞƌŝ�KĚŽŵ�ϭ͗ϰϱͲϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�

Ϯ͗ϬϬͲϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�

Ϯ͗ϭϱͲϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�

&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�
DĂƚĞƌŝĂůƐ�///��

;,ŽͲzŽƵŶŐ�<ŝŵͿ�

;/ŶǀŝƚĞĚͿ�WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƌŽďŽƚŝĐƐ� :ŝǇƵŶ�<ŝŵ�

Ϯ͗ϯϬͲϮ͗ϰϱ�Ɖŵ�
Ϯ͗ϰϱͲϯ͗ϬϬ�Ɖŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ�hůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ŵĞĚŝƵŵ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚͲ

ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ǁĞĂƌĂďůĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ� ,ǇƵŶũŽŽ�>ĞĞ�
ϯ͗ϬϬͲϯ͗ϭϱ�Ɖŵ�
ϯ͗ϭϱͲϯ͗ϯϬ�Ɖŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�

ƚŚĞƌŵŽͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĞƚƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ� WĞŶŐ��ŚĂŶŐ�
ϯ͗ϯϬͲϯ͗ϰϱ�Ɖŵ�

ϯ͗ϰϱͲϰ͗ϬϬ�Ɖŵ� �ŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ�

ϰ͗ϬϬͲϰ͗ϭϱ�Ɖŵ�

&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�/s�
;^ƚĞǀĞ�WĂƌŬͿ�

;/ŶǀŝƚĞĚͿ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ǁĞƚƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ŵƵůƚŝͲƉŚĂƐĞ�ĞůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ� :ƵŶŐŬŝ�ZǇƵ�

ϰ͗ϭϱͲϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϰ͗ϯϬͲϰ͗ϰϱ�Ɖŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚͿ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĨůŽǁ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ�

ĐŽĂƚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉĂƚƚĞƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚŝŶ�ĨŝůŵƐ�

^ƚĞǀĞ�WĂƌŬ�
ϰ͗ϰϱͲϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�

ϱ͗ϬϬͲϱ͗ϭϱ�Ɖŵ�
;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ���ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĨƌŝĐƚŝŽŶůĞƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ^ƚĞǀĞŶ�tĂŶŐ�

ϱ͗ϭϱͲϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϱ͗ϯϬͲϱ͗ϰϱ�Ɖŵ� ;sŝƌƚƵĂůͿ��ƌĐŚĂĞĂ�ďŝŽͲĐŽĂƚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌŵĂůͲĨůƵŝĚƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ� �ƌĐŝů�dŽǇƌĂŶ�

ϱ͗ϰϱͲϲ͗ϬϬ�Ɖŵ� ;sŝƌƚƵĂůͿ�^ƵƉĞƌŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌĂŵƉŚŝƉŚŽďŝĐ�ĐŽĂƚŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽŶĞ�

/ŽĂŶŶŝƐ�
<ĂƌĂƉĂŶĂŐŝŽƚŝƐ�

ϲ͗ϬϬͲϴ͗ϯϬ�Ɖŵ� �ĂŶƋƵĞƚ�Θ�KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�;ŶĂŵĞ�ƚĂŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�
;^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��<Ϯϭ�&ŽƵƌ͕��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�&ƵƚƵƌĞ�/�d��ŶŐŝŶĞĞƌƐͿ�

� �
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WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ĞƚĂŝů͗�&ƌŝĚĂǇ�;�ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϮϬϮϮͿ�

dŝŵĞ�� ^ĞƐƐŝŽŶ�;�ŚĂŝƌͿ� �ďƐƚƌĂĐƚ�dŝƚůĞ� WƌĞƐĞŶƚĞƌ�

ϴ͗ϯϬͲϵ͗ϬϬ�Ăŵ� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

ϵ͗ϬϬͲϵ͗ϭϱ�Ăŵ�

�ĚŚĞƐŝŽŶ�
;�ŚŝĂƌĂ�EĞƚŽͿ��

;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƵŶĂďůĞ�ĂĚŚĞƐŝŽŶ�ǀŝĂ�ĞůĂƐƚŝĐ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ� <ĞǀŝŶ�dƵƌŶĞƌ�

ϵ͗ϭϱͲϵ͗ϯϬ�Ăŵ�

ϵ͗ϯϬͲϵ͗ϰϱ�Ăŵ� dƌŝďŽůŽŐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�Ĩŝůŵ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ďŝŽͲ
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ŵŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŚĂƉĞƐ� ,ĂǇƚĂŵ�<ĂƐĞŵ�

ϵ͗ϰϱͲϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�
�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ŵƵĐŽĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĚƌƵŐ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďŝŽŵŝŵĞƚŝĐ�ŵƵƐŚƌŽŽŵͲƐŚĂƉĞĚ�

ŵŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�

�ŝŵĂŶ��ďƵ�
�ŵŵĂƌ�

ϭϬ͗ϬϬͲϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ� �ůĞĐƚƌŽƐƚĂƚŝĐͲŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇŶĞƌŐŝƐƚŝĐ�ŵƵůƚŝƐĐĂůĞ�ƚŝƐƐƵĞ�ĂĚŚĞƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞƐŝĚƵĞͲĨƌĞĞ�ďŝŽĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ� �Ă�tĂŶ�<ŝŵ�

ϭϬ͗ϭϱͲϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ� �ŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ�

ϭϬ͗ϭϱͲϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�
>ŝƋƵŝĚͲŝŶĨƵƐĞĚ�
ĂŶĚ�>ŝƋƵŝĚͲůŝŬĞ�

ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
;^ĂŶŐŚǇƵŬ�
tŽŽŚͿ�

;/ŶǀŝƚĞĚͿ�EĂŶŽďƵďďůĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐůŝƉ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ůƵďƌŝĐĂŶƚͲŝŶĨƵƐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ� �ŚŝĂƌĂ�EĞƚŽ�

ϭϬ͗ϰϱͲϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�
ϭϭ͗ϬϬͲϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚͿ��ĂƉŝůůĂƌǇͲŝŶĚƵĐĞĚ�Žŝů�ƌĞŵŽǀĂů�ŽŶ�ƉŝƚĐŚĞƌ�ƉůĂŶƚͲ

ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůůǇ�ƉŽƌŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
DǇƵŶŐ�tŽŽŶ�

DŽŽŶ�ϭϭ͗ϭϱͲϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�

ϭϭ͗ϯϬͲϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ� �ŽŶƚĂĐƚͲĂŶŐůĞ�ŚǇƐƚĞƌĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚͲůŝŶĞ�ĨƌŝĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐůŝƉƉĞƌǇ�
ůŝƋƵŝĚͲ>ŝŬĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�

,ĞƌŶĄŶ��ĂƌƌŝŽͲ
�ŚĂŶŐ�

ϭϭ͗ϰϱͲϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�
>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϬϬͲϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�

ϭϮ͗ϭϱͲϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�

ϭϮ͗ϯϬͲϭϮ͗ϰϱ�Ɖŵ�

WŽƐƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�
ϭϮ͗ϰϱͲϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ϭ͗ϬϬͲϭ͗ϭϱ�Ɖŵ�
ϭ͗ϭϱͲϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϭ͗ϯϬͲϭ͗ϰϱ�Ɖŵ�

<ĞǇŶŽƚĞ�///�
;zƵŶ�^ĞŽŐ�>ĞĞͿ� ;<ĞǇŶŽƚĞ͕�sŝƌƚƵĂůͿ�dŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĚƌŽƉ�ŵŽƚŝŽŶ� ,ĂŶƐͲ:ƺƌŐĞŶ��Ƶƚƚ�ϭ͗ϰϱͲϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�

Ϯ͗ϬϬͲϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�

Ϯ͗ϭϱͲϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�

�ƌŽƉůĞƚ�Θ�
�ƵďďůĞ�//�

;:ƵŶŐŬŝ�ZǇƵͿ�

;/ŶǀŝƚĞĚͿ��ƌŝǀŝŶŐ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ŽŶ�ůŝƋƵŝĚ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǀŝĂ�ůŝŐŚƚͲ
ĚƌŝǀĞŶ�DĂƌĂŶŐŽŶŝ�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ� ^ĂŶŐŚǇƵŬ�tŽŽŚ�

Ϯ͗ϯϬͲϮ͗ϰϱ�Ɖŵ�
Ϯ͗ϰϱͲϯ͗ϬϬ�Ɖŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ��ĞĞƉ�ǀŝƐŝŽŶͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďƵďďůĞƐ�ŽŶ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�

ƐƵƌĨĂĐĞƐ� zŽŽŶũŝŶ�tŽŶ�
ϯ͗ϬϬͲϯ͗ϭϱ�Ɖŵ�
ϯ͗ϭϱͲϯ͗ϯϬ�Ɖŵ� ;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ�dĂŝůŽƌŝŶŐ�ǀĂƉŽƌͲůŝƋƵŝĚ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ�

ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͗��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� zŽƵŶŐƐƵŬ�EĂŵ�
ϯ͗ϯϬͲϯ͗ϰϱ�Ɖŵ�

ϯ͗ϰϱͲϰ͗ϬϬ�Ɖŵ� ^ƵƉƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĚƌŽƉůĞƚ�ďƌĞĂŬĂŐĞ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĨŝŶŐĞƌŝŶŐ�
ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ� ZƵƚǀŝŬ�>ĂƚŚŝĂ�

ϰ͗ϬϬͲϰ͗ϭϱ�Ɖŵ� �ŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ�

ϰ͗ϭϱͲϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�

�ŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
;DǇƵŶŐ�tŽŽŶ�

DŽŽŶͿ�

;/ŶǀŝƚĞĚ͕�sŝƌƚƵĂůͿ��ŝŽŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŶĂŶŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ďĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ� WƌŽƐĞŶũŝƚ�^ĞŶ�

ϰ͗ϯϬͲϰ͗ϰϱ�Ɖŵ�

ϰ͗ϰϱͲϱ͗ϬϬ�Ɖŵ� WŽůǇŵĞƌ�ďƌƵƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌŵŽͲƐǁŝƚĐŚĂďůĞ�ĂŶƚŝďĂĐƚĞƌŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ� :ŽĂŶŶĂ�
ZĂĐǌŬŽǁƐŬĂ�

ϱ͗ϬϬͲϱ͗ϭϱ�Ɖŵ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͗�
Ă�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĂƚƵƌĞͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ� ^ƵŶͲ:ŽŽŶŐ�<ŝŵ�

ϱ͗ϭϱͲϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�
�ǁĂƌĚ�Θ��ůŽƐŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ϱ͗ϯϬͲϱ͗ϰϱ�Ɖŵ�

ϱ͗ϰϱͲϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�
� �
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>ŝƐƚ�ŽĨ�WŽƐƚĞƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�;ϭϮ͗ϯϬͲϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ǀĞƌǇĚĂǇͿ�

η� �ďƐƚƌĂĐƚ�dŝƚůĞ� WƌĞƐĞŶƚĞƌ�

ϭ� ;sŝƌƚƵĂůͿ�^ĞůĨͲĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽŶĞǇďĞĞ͛Ɛ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ǀŝĂ�Ă�ĐĂƚĂƉƵůƚ�ĞĨĨĞĐƚ� tĞŝ��ŚĂŶŐ�

Ϯ� �ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƉŝŶŶŝŶŐͲĨƌĞĞ�ĞǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝůĞ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐůŝƉƉĞƌǇ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ^ƚĞǀĞŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�

ϯ� ;sŝƌƚƵĂůͿ��ŶĂůǇƚŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƚƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƵǆĞƚŝĐ�ŵĞƚĂŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŚƵ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϳϮϮϳϴϰϴϯϳϳͿ� ^ŚƌƵƚŝ�DĂŶĚŚĂŶŝ�

ϰ� �ƌĂŐ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ��KϮ�ůĂƐĞƌͲƉĂƚƚĞƌŶĞĚ�ŵŝĐƌŽͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ� �ŝǀĂ�WƌĂĚŚĂŶ�

ϱ� ;sŝƌƚƵĂůͿ�&ĞŵƚŽƐĞĐŽŶĚ�ůĂƐĞƌ�ƚĞǆƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŵĞƚƌŝĐ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽŶ�ϯϭϲ>�ƐƚĂŝŶůĞƐƐͲƐƚĞĞů�ĂŶĚ�
ĂůƵŵŝŶƵŵ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƌŽƐĞ�ƉĞƚĂů� ^ĂůŽŵĠ��ĂƐƐĞƚ�

ϲ� KƉƚŝŵŝǌŝŶŐ�ŝŽŶ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚĞŶĞ�ŽǆŝĚĞͲďĂƐĞĚ�ƚŚŝŶ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĞǀĞƌƐĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ� zŽƵŶŐ�^Ƶ�<Ž�

ϳ� ;sŝƌƚƵĂůͿ�^ůŝƉƉĞƌǇ�ůŝƋƵŝĚͲŝŶĨƵƐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŬĂƵƐƚ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϭϴϲϮϯϭϴϴϰϮ͕�DĞĞƚŝŶŐ�/�͗�ϵϭϴ�ϲϮϯϭ�ϴϴϰϮͿ� DĞŶŐ�^Śŝ�

ϴ� DŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽͲŚǇƉĞƌďŽůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�Žŝů�ƌĞƉĞůůĞŶĐǇ� ,ǇƵŶƐŝŬ�zŽŽŶ�

ϵ�

;sŝƌƚƵĂůͿ�hŶƐƚĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶ�ůƵďƌŝĐĂƚŝŶŐ�ĨŝůŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ĚƌŽƉƐ�ŽŶ�ƐůŝƉƉĞƌǇ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨŝĞůĚ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϳϮϳϱϵϱϬϯϵϯ͍ƉǁĚсĂ,ĚϲďϮŚyĂ'ZtE&Z^^�ϱƐYhzϱK,EǁĚǌϬϵ͕�DĞĞƚŝŶŐ�
/�͗�ϵϳϮ�ϳϱϵϱ�Ϭϯϵϯ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĂϵYǇĨďͿ�

�ŝĚŝƐŚĂ��ŚĂƚƚ�

ϭϬ� �ƌŽƉ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚŝǀĞ�ŝŶŬƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ� �ŚĂŶĚĂŶƚĂƌƵ��ĞǇ�
DŽĚĂŬ�

ϭϭ� ;sŝƌƚƵĂůͿ��ŝůĂǇĞƌĞĚ�ƉŚŽƚŽƚŚĞƌŵĂů�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐŝĂů�ƐŽůĂƌ�ĚƌŝǀĞŶ�ƐĞĂǁĂƚĞƌ�
ĚŝƐƚŝůůĂƚŝŽŶ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĂďĂŶĐŝƵŶŝǀ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϯϯϲϬϱϱϮϯϴϰ͕�DĞĞƚŝŶŐ�/�͗�ϯϯϲ�Ϭϱϱ�ϮϯϴϰͿ�

:ĂůĂů�
<ĂƌŝŵǌĂĚĞŚŬŚŽĞŝ�

ϭϮ� ;sŝƌƚƵĂůͿ��ŝŽƚƌŝďŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽƚĞǆƚƵƌĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͗��ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚǇĚƌŽƉŚŝůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚĞǀĞŶƐ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϰϱϰϮϱϲϰϳϮ͕�DĞĞƚŝŶŐ�/�͗�ϰϱϰ�Ϯϱϲ�ϰϳϮ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϬϳϮϳϮϮͿ� zŝǁĞŶ�yŝ�

ϭϯ�

;sŝƌƚƵĂůͿ��ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽͲĐƵůƚƵƌĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŝƐƐƵĞ�ƌĞƉĂŝƌ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϯϬϱϴϵϲϵϭϴϵ͍ƉǁĚсhhZ�ĂϮ�dYŶEth�ϵϮĚhϵ�dǌ&Ś�ůƉĂhdϬϵ͕�DĞĞƚŝŶŐ�
/�͗�ϵϯϬ�ϱϴϵϲ�ϵϭϴϵ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϬϬϬϬϬϬͿ�

yŝĂŽ�zĂŶŐ�

ϭϰ�
;sŝƌƚƵĂůͿ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů��ŶKͬEŝK�ŶĂŶŽƌŽĚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ��ͬdŝKϮ�ŵŝĐƌŽĨŝďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǀŝƐŝďůĞͲ
ůŝŐŚƚͲĚƌŝǀĞŶ�ƉŚŽƚŽĂĐƚŝǀŝƚǇ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚĞǀĞŶƐ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϰϰϴϳϮϯϬϱϳϭ͕�DĞĞƚŝŶŐ�/�͗�ϵϰϰ�ϴϳϮϯ�
ϬϱϳϭͿ�

�ŚŝǇƵ��ŚĂŶŐ�

ϭϱ� &ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĂůǀŝŶŝĂͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚǇĚƌŽĚǇŶĂŵŝĐ�ĚƌĂŐ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐĂƉŝůůĂƌǇͲ
ĨŽƌĐĞͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ� DŝŶƐƵ�<ŝŵ�

ϭϲ� �ƋƵĂƚŝĐ�/ŶƐĞĐƚͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵŝĐƌŽƉůƵŶŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐʹďĂƐĞĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ� :ŝŚǇƵŶ�>ĞĞ�

ϭϳ� ^ĞůĨͲŝŶƚĞƌĨĂĐŝŶŐ�ĨůĞǆŝďůĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�tĂĂůƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ� �ŚĂĞďŝŶ�WĂƌŬ�

ϭϴ� ��ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ďŝŽĨŝůŵ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚǇďƌŝĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂŶŽƐƉŝŬĞƐ� ,ǇĞũŝŶ�:ĂŶŐ�

ϭϵ� ;sŝƌƚƵĂůͿ�hůƚƌĂͲƐƚƌĞƚĐŚĂďůĞ͕�ŚŝŐŚůǇ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲŚĞĂůĂďůĞ�ŚǇĚƌŽŐĞůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĂŶŶŝĐ�ĂĐŝĚͲ
ĞŶĂďůĞĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŝƚǇƵ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϲϴϯϭϮϮϯϵϴͿ� :ŝĂǇŝŶŐ�DŽ�

ϮϬ� ��ƐƵďĂƋƵĂƚŝĐ�ŽĐƚŽƉƵƐ�ƐƵĐŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƉĞƌĐĞƉƚŝǀĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ� 'Ƶŝ�tŽŶ�,ǁĂŶŐ�

Ϯϭ� ,ǇĚƌŽͲƉŚŽďŝĐ�ŵŝĐƌŽͲŚĂŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ůĞŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞŵŝͲĂƋƵĂƚŝĐ�ŝŶƐĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�
ǁĂƚĞƌ�ƐƚƌŝĚĞƌ�;'ŝŐĂŶƚŽŵĞƚƌĂ�ŐŝŐĂƐͿ� tŽŽũŽŽ�<ŝŵ�

ϮϮ� DĂŐŶĞƚŽͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƉŚŽƚŽƚŚĞƌŵĂů�ŶĞĞĚůĞ�ĂƌƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ĂŶƚŝ�ĂŶĚ�ĚĞͲ/ĐŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ� ^ĞŽŶŐũŝŶ�WĂƌŬ�

Ϯϯ� ^ƚŝŵƵůĂƚĞĚ�ƐŶĂƉͲƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĂƐƚŝĐ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌŝĐĂů�ƐŚĞůů� :ŝͲ^ƵŶŐ�WĂƌŬ�

Ϯϰ� hůƚƌĂͲƚŚŝŶ�ŵŽƚŚͲĞǇĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶƚŝƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ƐƚŝĐŬĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƉƚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ� :ŝ�^ĞŽŶŐ��ŚŽŝ�

Ϯϱ� ��ƐŝŵƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ďŝĐĞůůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵŝĐƌŽĨůƵŝĚŝĐ�ĐŚŝƉ� �ŽŶŐ�^Ƶ�<ĂŶŐ�

Ϯϲ� tĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǁĞƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ƐǁŝƚĐŚĂďůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ^ƚĞǀĞŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�

Ϯϳ� DƵůƚŝĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĞĚŝďůĞ�ŽŝůͲŝŶĨƵƐĞĚ�ŶĂŶŽƉŽƌŽƵƐ�ŽǆŝĚĞ�ůĂǇĞƌ�ŽŶ��/^/�ϯϬϰ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů� <ŝ��ŚĂŶŐ��ĂĞ�

Ϯϴ� ��ƐŽĨƚ�ĂĚĂƉƚŝǀĞ�ŐƌŝƉƉĞƌ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŵĂůů�Žƌ�ĨůĞǆŝďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ� hŚƐĂŶŐ��ŚŶ�

Ϯϵ� �ŝŽĨŽƵůŝŶŐͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚƵďƵůĂƌ�ĨůƵŝĚŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŐŶĞƚŽͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ůĂǇĞƌƐ� DŝŶƐƵ�<ĂŶŐ�

ϯϬ� ;sŝƌƚƵĂůͿ�DŝĐƌŽƐĐĂůĞ�ƐƚŽŵĂƚĂ�ĂŶĚ�ǆǇůĞŵ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ůŝƋƵŝĚͲŐĂƚĞĚ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƐϬϱǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϮϯϬϵϮϬϬϲϳϬ͍ƉǁĚсĐϯ&�zss�D&Ě&ĚtǆŽďsŚsEtsŬZ,Ěϭ�ǌϬϵͿ� zƵũŝŶ�WĂƌŬ�

TGXYGT



ϯϭ�

;sŝƌƚƵĂůͿ�,ŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƵĞů�ĐĞůůƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝĐƌŽͲŚŽůĞ�ĂƌƌĂǇ�ƉĂƚƚĞƌŶĞĚ�ƉŽůǇŵĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�
ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ĞƚĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵƐϬϰǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϲϬϲϵϵϭϱϬϳϯ͍ƉǁĚсtŝϴϬĚ�EYĞ&ĐǌĂϮƉǁZŶs^ĐŵŬƌzů�<YdϬϵ͕�
DĞĞƚŝŶŐ�/�͗�ϲϬϲ�ϵϵϭ�ϱϬϳϯ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϯŚ^&hWͿ�

�ŚĂŶŐǁŽŽŬ�^ĞŽů�

ϯϮ� >ŽǁͲĨƌŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ŽŝůͲŝŵƉƌĞŐŶĂƚĞĚ�ŶĂŶŽƉŽƌŽƵƐ�ĂŶŽĚŝĐ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ŽǆŝĚĞ�
ůĂǇĞƌ� ^ŽŽŵŝŶ�>ĞĞ�

ϯϯ� �ŽĂůĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞůǇ�ƌŝƐŝŶŐ�Žŝů�ĚƌŽƉ�ǁŝƚŚ�Žŝů�Ĩŝůŵ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ŵŝĐƌŽƉŝůůĂƌ�ĂƌƌĂǇ� �ŚĂŶ�:ŝŶ�WĂƌŬ�

ϯϰ� ��ŐƌĂƉŚĞŶĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞĚ͕�ƐŝůŝĐŽŶͲďĂƐĞĚ�ŶĂŶŽƉŽƌĞ�ĂƌƌĂǇ�ĨŽƌ�ůŝƋƵŝĚ�ĐĞůů�d�D� :ŽŽǁŽŶ�>ŝŵ�

ϯϱ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŽŽƚ�ĨŝůůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƌŽŽƚ�ĐĂŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�Dd��
ŵĂƚĞƌŝĂů� :ŝͲ,ǁĂŶ�^ĞŽ�

ϯϲ� ^ŝůŝĐŽŶĞ�Žŝů�ŝŵƉƌĞŐŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�W�K�ůĂǇĞƌ� zĞũŝ�^ŚŝŶ�

ϯϳ� ,ǇĚƌŽƉŚŽďŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƌĂƌĞ�ĞĂƌƚŚ�ŵĞƚĂů�ŽǆŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŽĚŝǌĞĚ�
ĂůƵŵŝŶƵŵ� :ŽŶŐŚƵŶ�>ĞĞ�

ϯϴ� dŚĞ�ůŝƋƵŝĚͲƐŽůŝĚ��ŵŽŶƚŽŶƐ͛�ůĂǁƐ� ,ĞƌŶĄŶ��ĂƌƌŝŽͲ
�ŚĂŶŐ�

ϯϵ� �ĞͲŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝǌĞĚ�ŶĂŶŽƉŽƌŽƵƐ�ĂŶŽĚŝĐ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ŽǆŝĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ� �ŽŶŐŵŝŶ�^ŚŝŶ�

ϰϬ� �ƵĂů�ĐƵƌǀĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵƐŝŶŐ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ� ,ĂŶ��ŝ�:ĞŽŶŐ�
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WƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�

�
^ƵďǁĂǇ�
tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďǁĂǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�^ƵďǁĂǇ�>ŝŶĞ�EŽ͘�Ϯ�;'ƌĞĞŶ�>ŝŶĞͿ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽĨĨ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�EĂŬƐƵŶŐĚĂĞ�^ƚĂƚŝŽŶ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶĨƵƐĞ�
ƚŚĞ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
�

�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚĂƚŝŽŶ͕�Ğǆŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǆŝƚ�ϯ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ďƵƐ�EŽ͘�ϱϱϭϭ�Žƌ�ϱϱϭϯ�ƚŽ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ůĚŐ�ϯϬϭ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǀĞŶƵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂŬƐƵŶŐĚĂĞ�^ƚĂƚŝŽŶ͕�Ğǆŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǆŝƚ�ϰ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ďƵƐ�EŽ͘�Ϯ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ůĚŐ�ϯϬϭ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ͕�ŚĂƌĚ�ƚŽ�

ŵŝƐƐ͘�
�
&ƌŽŵ��ǆŝƚ�ϯ�ŽĨ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�KĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ƐŚƵƚƚůĞ�ďƵƐ�;ĨƌĞĞͿ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚƐ�^Eh��ĂŵƉƵƐ�ǁŝƚŚ�^Eh�^ƚĂƚŝŽŶ�;ůŝŶĞ�ηϮͿ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶͲĐĂŵƉƵƐ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐŚƵƚƚůĞ�ďƵƐ�ĂĨƚĞƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘��
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚƚůĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ƐŶƵ͘ĂĐ͘ŬƌͬĂďŽƵƚͬĐĂŵƉƵƐͬŐǁĂŶĂŬͬƐŚƵƚƚůĞƐ��
�
>ŝŵŽƵƐŝŶĞ��ƵƐ�
dŚĞ�͚>ŝŵŽƵƐŝŶĞ�ďƵƐ͛�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�^Eh�'ǁĂŶĂŬ��ĂŵƉƵƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĐŚĞŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ͘�dĂŬĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ůŝŵŽƵƐŝŶĞ�ďƵƐ�ŶƵŵďĞƌ�ϲϬϭϳ�Žƌ�ϲϬϬϯ͘�dŚĞ�ďƵƐ�ϲϬϭϳ�ĐŽŵĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�
/ŶĐŚĞŽŶ�ƚŽ�^Eh�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ�;,ŽĂŵ�&ĂĐƵůƚǇ�,ŽƵƐĞͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dŚĞ�ďƵƐ�ϲϬϬϯ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�^Eh�ŵĂŝŶ�ŐĂƚĞ�ǀŝĂ�
'ŝŵƉŽ��ŝƌƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ϭϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĨƌŽŵ�
ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶŝŐŚƚ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�/ŶĐŚĞŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŐŐĂŐĞ͘�
�
dĂǆŝ�
dŚĞ�ƚĂǆŝ�ĨĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�^Eh�'ǁĂŶĂŬ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĐŚĞŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲϬ͕ϬϬϬ�<Zt��
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘��Ǉ��ĞůƵǆĞ�dĂǆŝ�;DŽďĞŽŵ�dĂǆŝͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨĨĞƌƐ�ŬŝŶĚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĨĂƌĞ�ŝƐ�ϴϬ͕ϬϬϬ�<Zt͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ƐŶƵ͘ĂĐ͘ŬƌͬĂďŽƵƚͬĐĂŵƉƵƐͬŐǁĂŶĂŬͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��
�
�

TGX[GT



KŶͲ�ĂŵƉƵƐ��ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�^ŚƵƚƚůĞ��ƵƐ�
KŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ďǇ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐŚƵƚƚůĞ�ďƵƐĞƐ͘�DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚƵƚƚůĞ�ďƵƐ�
ůŝŶĞ�ĂĨƚĞƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�^Eh�ďǇ�ĐŝƚǇ�ďƵƐ�Žƌ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ůŝŵŽƵƐŝŶĞ�ďƵƐ͘�
�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ͘�

x ZŽƵƚĞϭ͗�KŶĞ�ŝƐ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽƵŶƚĞƌĐůŽĐŬǁŝƐĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�
ƌŽƵƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϭϴ�ďƵƐ�ƐƚŽƉƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�^Eh�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;�ůĚŐ͘�ηϱϴͿ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚƵƚƚůĞ�ďƵƐ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�Ϭϴ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϵ͗ϬϬ�ĂŶĚ�
ĞŶĚƐ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƵŵŵĞƌͬtŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͘�

x ZŽƵƚĞϮ͗�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚĞƌ͘�/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�;�ůĚŐ͘�ηϲϬͿ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶůǇ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ�;�ůĚŐ͘�ηϯϬϭ�ĂŶĚ�ηϯϬϮͿ͘�dŚĞ�ƚŝŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�ƚŽ�
ϭϵ͗ϬϬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ŽŶůǇ͘�

x &Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ƐŚƵƚƚůĞͿ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ƐŶƵ͘ĂĐ͘ŬƌͬĂďŽƵƚͬĐĂŵƉƵƐͬŐǁĂŶĂŬͬƐŚƵƚƚůĞƐ��
x &Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ĐĂŵƉƵƐ�ŵĂƉͿ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ƐŶƵ͘ĂĐ͘ŬƌͬĂďŽƵƚͬĐĂŵƉƵƐͬŐǁĂŶĂŬͬĂĚĚƌĞƐƐ��

�
�ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĂŶƋƵĞƚ�WůĂĐĞ��
dŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϯϴ͕��ϭ͘�dŚĞ�ďůƵĞ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ϯϬϭ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϯϴ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďǇ�ǁĂůŬŝŶŐ͘���
� �
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�ĂƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƐƚŽƌĞ�
�

භ�^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�;�ůĚŐ�ϯϬϭ͕��ϭͿ�Ͳ��ƐŝĂŶ͕��ŚŝŶĞƐĞ͕�tĞƐƚĞƌŶ͕�ĞƚĐ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
භ�&ĂĐƵůƚǇ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�;�ůĚŐ�ϯϬϭ͕�ϭ&Ϳ�Ͳ��ƐŝĂŶ͕��ŚŝŶĞƐĞ͕�tĞƐƚĞƌŶ͕�ĞƚĐ͘�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
භ�YƵŝǌŶŽƐ�;�ůĚŐ�ϯϬϭ͕��ϭͿ�Ͳ�^ĂŶĚǁŝĐŚ͘�������������������������භ��ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƐƚŽƌĞ�;�ůĚŐ�ϯϬϭ͕��ϭͿ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
භ�&ŽŽĚ�ĐŽƵƌƚ�;�ůĚŐ�ϯϬϬ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ��ůĚŐ�ϯϬϭͿ����������������භ��ĂĨĠ�;�ůĚŐ�ϯϬϬͿ����������������������භ�,ĂŵďƵƌŐĞƌ�ƐƚŽƌĞ�;�ůĚŐ�ϯϬϬͿ�

�

TGX]GT


